ILUSTRE MUMICIPALIDAD
DE CHEPICA

Secretaria Municipal
DEC. ALCALDICIO N° {_5U38 /

Chépica, 12 MAY 2016

CONSIDERANDO: El Plan de Capacitacién para el Personal Municipal de
la Municipalidad de Chépica, presentado por el Comité Paritario, para el
desarrollo de Cursos en conjunto con nuestro Agente Asegurador (ACHS)
para el afio 2016.

VISTOS : Las facultades que me confiere la Ley No.18.695,
Organica  Constitucional de Municipalidades y  sus posteriores
modificaciones.

DECRETO : 1.- Apruébense El Plan de Capacitacién para el Personal
Municipal Tlustre Municipalidad de Chépica, presentado por el Comité
Paritario, para el desarrollo de Cursos durante el afio 2016, dictados en forma
gratuita por la ACHS.

2.- Publiquese en la pagina web del Municipio.-

3.- Pase al Comité Paritario,ob RRHH y Unidades del
Municipio, para su conocimiento.

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE EN PAGINA WEB DEL
MUNICIPIO

SE€RETARIO MUNICIPAL
MINISTRO DE FE

RCC/AAO/mgg

DISTRIBUCION:

- Comité Paritario — RRHH

- Control Interno - Of. Partes

- Sec. Municipal




ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE CHEPICA

EComité Paritaric y RR.HH Direccién de Adm. y Finanzas

PLAN DE CAPACITACION PARA EL. PERSONAL MUNICIPAL
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CHEPICA

INTRODUCCION: :
El presente plan de capacitacion responde a las necesidades de creacién de uht
modelo con la finalidad de competencias para el personal municipal, el cu:al estaréi

orientado a aumentar en todo ambito los niveles de desarrollo para la ejecuciéin de 148
labores y tareas propias de su cargo. :

Estos niveles de desarrollo que el personal obtenga se centran como un rec%n*so muy
valioso en toda las actividades de los recursos humanos, estos planes continuos se
proporcionaran de forma sistematica, con un solo objetivo, de mejorar el conocimiento y
dotar de habilidades. El Plan de Capacitacién constituye un instrumento base que
determina las prioridades en este ambito. La capacitacion, como proceso educacional de
caracter estratégico y de desarrollo sea en forma organizada, como resultado el funcionario

adquiere conocimientos y habilidades especificas relativas a su cargo o su trabajo.

JUSTIFICACION:
El personal municipal es lo més importante de nuestra organizacién esto es de
especial importancia ya que presta servicios, en la cual la conducta y rendimiento de los

funcionarios influye directamente en la calidad y optimizacién de los servicios que se
brindan.

Un personal motivado y trabajando en equipo, son los pilares fundamentales en los
que las organizaciones exitosas sustentan sus logros. Estos aspectos, ademas de constituir
dos fuerzas internas de gran importancia para que una organizacién alcance elevados
niveles de competitividad, son parte esencial de los fundamentos en que se basan los
nuevos enfoques administrativos

La capacitacién que imparta el municipio serd y constituird un gran apoyo logistico
para los departamentos, cumpliendo a cabalidad con el desarrollo y objetivos estratégicos
de la institucion.

ALCANCES:
El presente plan de capacitacion es de aplicacién para todo el personal que trabaja
en la Ilustre Municipalidad de Chépica.

PERSPECTIVA DE DESARROLLO:

En el marco estratégico de los requerimientos de la municipalidad se encuentra el
crear acciones de capacitacion dentro de las competencias y labores propias de cada
departamento orientadas a cumplir con los objetivos institucionales.

Las estrategias educativas en su conjunto tienen por finalidad producir un cambio
orientado a reforzar y adquirir conocimiento en pos de la formacion de equipos de gestion
para el logro de la eficiencia y eficacia de la organizacién en las labores habituales de sus
servicios.
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DE CHEPICA

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

Comité Paritario y RR.HH

Direccidn de Adm. ¥y Finanzds

MISION Y VISION DEL PLLAN DE CAPACITACION:

Mision

Vision

Proporcionar la capacitacion a todo el personal de la Ilustre
Municipalidad de Chépica, con la finalidad de desarrollar
conocimiento, aptitudes que permitan contribuir al
desempefio de las funciones encomendadas mejorando los
niveles de eficiencia y eficacia.

Contar con funcionarios altamente capacitado tanto humano
como profesional para que desarrolle sus labores bajo la
premisa de excelencia, compromiso, amabilidad y calidad
institucional.

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION:

% Objetivos Generales

« Fortalecer las pricticas y procedimientos para la ejecucion eficiente y eficaz de
sus responsabilidades.

e Generar el desarrollo personal en sus puestos de trabajo.
» Modificar actitudes para contribuir a crear un clima y espacios de trabajo con el
fin de incrementar la motivacion del funcionario.

4 Objetivos Especificos

o Proveer conocimientosy desarrollar habilidades que cubran la totalidad de
requerimientos para su desempefio.

e Contribuir aelevar y mantener un buen nivel de eficiencia y eficacia tanto de
nivel personal como grupal.

e Apoyar la continuidad y desarrollo Municipal.

FINES DEL PLAN DE CAPACITACION:

Toda organizacién en sus procesos administrativos tiene un propésito muy

particular que es el de impulsar la eficacia y eficiencia dentro de la organizacién, la

capacitacién como una herramienta que permite contribuir al aprendizaje continuo entre

estos fines tenemos lo siguiente:

s Contribuir la interaccion entre los funcionarios

e Mejoramiento sostenido en el desarrollo del personal

¢ Incrementar el interés de la calidad en el servicio.

e Mantener y prevenir la obsolescencia de la fuerza de trabajo.

e Mantener la salud fisica y mental en tanto ayuda a prevenir accidentes de

trabajo.

o Fortalecer la Identidad Corporativa.

s Promover el desarrollo integral del Funcionario.

B
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE CHEPICA

METAS DEL PLAN:

Comité Paritario y RR.HH

Direccidén de Adm. y Finanzas

Capacitar de manera integral a todos a Directivos, Jefes de Departamento, Unidades
y personal de la Tlustre Municipalidad.

GRUPOS DESTINADOS A LA CAPACITACION:

Estos estaran dirigidos a todos los funcionarios y personal que desarrolla funciones
en la [lustre municipalidad de Chépica.

DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION:

Considerando las necesidades de la organizacidén se debera establecer elementos
fundamentales a considerar para el desarrollo del plan

e Participacion de los funcionarios

e Crecimiento organizacional

e (Crecimiento Individual

e Capacidad de crecimiento

e (Cambio de actitudes para la creacion de un clima laboral exitoso.
e Motivacién personal e institucional
e Aumentar la confianza, pro actividad en el desarrollo institucional

NIVELES DE CAPACITACION:
1. Tipos de Capacitacion:

Capacitacién Inductiva:

Capacitacion Preventiva:

Capacitacion Correctiva:

Es aquella que se orienta a facilitar la integracion del nuevo
funcionario

Es aquella orientada a prever los cambios que se producen en
el personal, toda vez que su desempefio puede variar con
los afios, sus destrezas pueden deteriorarse y la tecnologia
hacer obsoletos sus conocimientos.

Como su nombre lo indica, estd orientada a solucionar
problemas de desempefio.

2, Modalidades de Capacitacion:

Formacion

Actualizacién

Especializacion

Lo

o

*J -

i

‘{éf

,

Su proposito es impartir conocimientos basicos orientados a
proporcionar una vision general.

Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias
derivados de cambios de la institucionalidad.

Se orienta a la profundizacién y dominio de conocimientos y
experiencias o al desarrollo de habilidades.
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE CHEPICA

iComité Paritario y RR.HH Direccién de Adm. 3 Finanz#s
Perfeccionamiento : Desarrollar el nivel de conocimientos y experiencias, a fin de
potenciar el desempefio de funciones.
Complementacion : Su proposito es reforzar la formacién de un funcionario.
DIFUSION DEL PLAN:

Una vez implementado el disefio de las materias con el cual los funcionarios ge
capacitaran en el ambito de sus funciones dandolo a conocer para la eleccion de
capacitacion de los diferentes departamentos que corresponderan a sus tareas propias o las
que estimen para su formacién tanto administrativa, técnica y profesional.

COSTEO DEL PLAN DE CAPACITACION:
Dentro del Plan de Capacitacion, este costeo debe especificar todos los aspectos que

permitan garantizar una adecuada ejecucién del plan establecido inicialmente.tenemos dos
formas que aplicaremos

1.- Capacitacion Interna: Esta capacitacion, se asocia a eventos programados y los
costos que la municipalidad debe tener en especial
importancia considerar los costos del capacitador interno de
acuerdo a las politicas que sobre este tema tenga la
Organizacion.

2.- Capacitacién Externa Para el desarrollo de las actividades que se programen con
Instituciones externas, deben tenerse en cuenta los factores de
logistica de acuerdo con la negociacién acordada con la
entidad prestadora del servicio.

PROCESO DE CAPACITACION:

Este proceso se llevara a cabo mediante una comision de capacitacion la que
empleara y constituird documentalmente las elecciones de capacitaciones reales los cuales
permitan al personal municipal adiestrarse en materias propias de su funciones o las que se
le encomienden.

Este proceso contara de cuatro etapas:

1. Detectar y analizar las necesidades de capacitacion en el &mbito del andlisis
de sus fortalezas y debilidades de gestion (Desempefio Laboral Institucional)

2. Elaboracion y disefio del plan definird los contenidos en relacién a las
necesidades imperiosas de reforzamiento institucional.

3. Ejecutar los modelos de capacitacioén (Cursos Charlas etc.)
Evaluacién del desempefio organizacional.
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE CHEPICA

Comité Paritario y RR.HH Direccién de Adm. y Finanzas

EFECTOS CONCLUYENTES:

La capacitacion es un factor determinante para el cumplimiento de las metas y los
objetivos de una institucién. Los cuales permites que las personas tendran actitudes como
de emprendimiento, crecimiento personal y profesional, eficiencia en las labores.

La capacitacion es una inversion para la institucion con la unica finalidad de
aumentar el desarrollo tanto individual como grupal que se concreta en la eficiencia en el
logro de las metas y objetivos que se trazan en el plan de capacitacion.

Este plan permite establecer y reconocer requerimientos presentes y futuros asegurar

el fortalecimiento de la institucion tanto laboralmente como organizacional, por ello el plan
de capacitacion tiene un rol muy importante en el desarrollo capacitador y de formacion.
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DE CHEPICA

EComité Paritario y RR.HH Direccién de Adm. y Finanzas

LISTADO DE CURSOS QUE IMPARTIRA LA ASOCIACION
CHILENA DE SUGURIDAD

En el desarrollo de alternativas de capacitacion el Comité Paritario en conjunto con

nuestro agente asegurador (ACHS) se presenta el plan anual de cursos paralel desarrollo de
las habilidades y conductas del personal adscrito a la institucion.

Adjunto se encuentran los diferentes cursos que se impartirdn de forma gratuita a
nuestra municipalidad solo se condiciona a los siguientes aspectos:

» Un minimo de 15 participantes por curso.
» La solicitud del curso se debe realizar con 9 dias habiles de anticipacion.

Se Adjunto programa ACHS.

Manuel Montt N° 101 Sexta Regidn del Libertador Bernardo O'Higgins Fonos (72) |2817269 Anexo 267




TVION3SIdd

‘PEPINGSS 3p BUOZ UD ojusWezZe|dsa »
'PepPlINEss 3P BUOT e

"BIN83S UOIPUSI( o

"03JSUBJ1 UO2 SBIA UD 04N3Ss 19padoid
"SESJBAPE SIUOIIBNIIS UD SIUBIIDNPUOD

'S3|BWioU SSUOISIARY =

‘pepln3as sp ojusiwedinby «
'219|210010W B| Bp OJUSIWEUOIDUN] T »
'SBI3|212010|A] 3P UO1IINPUOD

'Zead A S3uUaID1e ‘Bingas ugIINPUOD)
S2UO|2UDIURW »

‘BINJ B Ji|BS 9p Sajue sauoiadsu| »
'SOIN2IYDA SO| Bp SEI1IS|I9)0eIED »
‘eUEpEPNID peERINSas ap ojnaiysA |3
‘sauopeladQ op |0JIUC) Bp 04U @
‘B|qiuedsIp UOIDBIUSWNIISU| »
'SLOIDEPUSWOIDY »

'souafoxa cwod sousEppus o1ue] JojsUR] |2 Us UusAnjjul anb saioloed e
'503da2u0)

upIINPUO) Sp $9jeiauas sewoN

'soausiwipadsold
sns ungas oplisnbad ejsandsal ap
odwsan [Pp ojusiwidwnd [pp ugpuny
ua ‘eAeadsul Joge| e| uejjollessp
anb ssjedpiunw soleuoldUNy
soj ap eun8as uoPoNpUo2 eun eled
SEIJBS3D3U Selusjwellay sej Jedaliug

TYdIDINAW HO123dSNI
YdND3S NQIDONANDD

DNINYVY3T-3
IVIDNISIHd

UQIINPUOI Bp seidajeis] ioliquy Jsg

‘ouJolus |ap apuadaq :03quwy opg

'JW 2p apuadaq :03quy 43T

‘BAISURLOP

UQIIINPUOD Bp seafioeld se| ap soquy [BAISUSJaQ UIddNPUCD 9p Seandeid
$BAISURJ2Q UOIDONPUO) 8p sedljoeld

5| UOS 9ND7? ‘S91UapPIIaY 3p UDRUIASI4 U 01oedw| ns A oAlsuaja( olsuelp

‘SBAISUDLDP UQID2NPUOD B $3 9ND? ‘BAISUS2Q UQD3INpUO) €] 2p elpUElIodW]

'SOUBIAI| SOJNIILBA 8P UDIIINPUBD
| Ua sajuapade Jiuasald eled sewaou
Jedijde A sspepljigey Jejjodiesaqg

SONYIAIT SOTNDIHIA
WYAISNI43d NOI2ONANOD

QsHND
30 avaIvaow

(vyOH)
ONINYVIT-3
- NODYY¥NA

A lwon) o
TVIONISIHd NQIDVHNG |

VHOHYINI OSHND

730 ON1IL IHIWO




$91USpPI20Y 3P UoIESISaAU|
oleqel) 80 SOJUBIWIPA00Id — 1SV

'seAluanald

YAILNIAIHd NOILSID

IVIDONISIHd ST sauoideAlssqo
sauopaadsU] sejusiwellay Jestjde A Jasouo) 30 SYLINIIAYYYIH
so8sald 3p ugloenjeaa A sod8ijad ap uoioedllIuap|
‘0S4N3 |3 Ul OpI3|gelsa
UQI3EN2BAT 9P UgPRIUR] 'V 0| e opJande ap ‘uoieziuedio
" eppusdiswl ap ue[d g ns Ua seplosjqelss peplindss
ONINYVIT-3 ¥ ejpussiawiy e) ap e180|0dIsd ' ap seuoz se| ejoey saiopeleqel] NOIDVNOVAI
TYION3SIHd seppusitews ap SO| ®p UQIDENJBAS B] Ua JepnAe AVIONIDEINI
[043u00 A uoiouaazud auqos |e8s| eAIIEUWION B A ‘sauoldiulep ‘so1dsouo) T A epuadiaws eun aue elsandsal
8p sojusiwypa04d so| Jedlidy
's9jeuoisajold sapepsawIaiUl
ONINYVI1-3 z 17£9T AS7 | B SOpe|InauIA sO1USWS|a sajedioulid .> e e e vyL'9T AJ1
TYIONISIYd #¥7£'9T A9| B} UD SOPIUIUOI SBIBDUSSS | STTVIDINIST SOLNINITI
sa42qgap A soy2343p SOj Jediiuap|
‘ofeqeJy ap sasedn| (INY) orvavyl 3
1 ‘ofeqes1 9p Bip UN 3p UQIEZREWEIP A UDIJRIUDSaI
VION3S38d 4 e 9p 21 U0 3P HoReeRe Melp A o L SO| U3 sa|gepn|essoligeydsaowold | O1SINd 1IN OANIIDONOD-




TVION3S3dd

odiand |ap axed eped eled solojesuadwios soiialafg |||
uojezijiaow ap sopiusil vz

‘ugioeduoe 7 €77

‘uppelidsal ap sopiossll z'e

'S3SB4 T T

:sotjozesusdiod sopialafa so| ap sased ||

ouewny odiand jap SeWa]sIS sa1Ualaip So] B soliisuag Z'T
uoIINpoAUl 7T

rouewny odiana |2 U B3Isl} PEPIAIDE B] Bp soidljauag |

054N2 |2 U2 SOPI28|qe1sa SolalllD
so| un8as ‘so3113|anbsa ojnasnwi
souJolsedy Jiuanald eled oleqely ap
1e8n| |9 U soliojesuadwod soPRIBfE
Jejjolsesap esed sediudgy Jealdy

SOIYOLVYSNIdNOD
SOIDIDY3r3 30 YOLINOW

ONINYVY3T-3
TYIONISTYd

JN W |8 Sependape
seapoeld A sosByed soj Jeainuspl-| (D) e3JeD ap [enuely olsuep

'054N3 |2 U SOPESIASI S2JEPURISD
so| undas ‘(DININ) e34eD 3p |enueiy
ofsuey 03291100 un Jezijesl ejed
selesadsu ofeqely ap seonaead sedijdy

SVDUVO
3 TVONYIA OTINVIN

1VION3S3dd

BAI128J3 Ugjzeaiunwod A uoloeinosap
'S0191JU0D SO 9p-BzajRIMeU A ojusiunsing

SO121IU0D
P SOUOIDEN]IS S1UlWEPENISPE
Jejuaajua uepand snb eaed
uoiselpodsu sp sopojow A ealjoae
UOIJEIIUNWOD 3p SBIUSIWELBY
saJopeleqes) soj e Jedasug

SOL2I14NOD 30 OrINYIN




TYIONISIYd

'Sepand 7 ap SO|N2JYaA ud ojusiweze|dssp |2 US SOFS3LI 3P URIDUBARIY
"BAI1D3]02 UQID0WO20| 3P SO[N3JYSA U3 S31USPIIlE Sp UIRUIASI
'sajesauad sauopepuawosal A eagnd eja us sa1uasald soudiad

‘odygnd
31iodsueiy ap OlENsSN A J03oNpUOd
‘uojesd ap UQIDIPUOD NS B OpelIosE
‘ealjgnd eja ua saussald soussd
s0| 24q0s s3Jope[eqes] SO| B Jeuwloju|

voI18nd
VJA V1 N3 SIINIADIV 30
S09S31Y 30 NOIDNIAIY

ONINYVIT-3

ue|d jap uopeliasals A uppnosis ‘olusiwingdas
U035 ap sej30|opois|A

Jej02s3 peplngag ap |eJ8s3u| ugld 9P soAlBIqO
Jej0as3 pepundas ap |edds1u] Ue|d |8 58 9ND?
sajuelsodwi soidaosuo)

Jejoosa pepungss ap uejd |2p soAlRalqO

uolIEINPa
Sp SO3USIWIIB|GLISa SO| Jidins uepand
anb sepuadiswas sej eded aseedsld

(3514)
V10053 avdiynois
30 TYHDILNI NY1d

ONINYVI1-3
TYIONIS3Hd

"|lelsnpul susiSiy o peplingas ap sojuawepuny
's08sa1 ap uolousaaid
2| e 9|geode |eSa] eApjewIOU A SBUOIIULSP ‘S01AB2U0D ‘UQIDINPOIIUY|

TrL'9T
.N A7 e| us asopueseq ‘sesaldwe
se] ua jeuoiaednao pnjes A peplingas
e] e o1oadsal ‘sejejuaiepuny
5021584 503da3U0D SO| J220UCD

S09S31Y 30 NOIDNIATYd
N3 NOIVININO

DNINYV3IT-3
TYIONIS3Ed

soFsaly op UQUaARId

us JojuolA |2 ezljeas anb eajuaaald uoiisss g ap ofeqed} sp eweldold
‘eAUaAald upisad ap seluaiwellsH ‘g

‘'oleqen [3 us

pnjes A pepundas ap eliajew us oLiole|n8al 0dJew |3 US S3AE|D s03d3IU0) 7
's08s21y 3P UQIDUDASIG US JOJUOI [3p Ugiduny

A oleqe.y |2 us pnjes A pepungas us sopezijiin sojd2ouod sajeddulld T

0s54n2 93ussald |9 Jod opeiapisuod o)
uod opJande ap ‘esaldws 2] U3 sodsal
2p uoldusAaad Us JOJlUoOW 3P |04 |2
s1ueInp ‘sejeioqe| so3sau 9p |0Jju0D A
uopuanaid ap sealseq seauds) Jedldy

SODS3IY 3d
NOIDN3IATHd N3 HOLINOW




SNINYV3IT-3
T7IDON3SIdd

se1oUanIasuod A 03521y op 53101084 ‘SOA1RR[gQ 1{B100S02I5d 0]03010)d

TYSNIA |2 un3es ‘sa|eposodlsd
sogsary epuedip ep 0]020104d
|2 Jeoyjde eaed sin8as e sosed
so| A saiopefeqely so| ap pnjes 2j us
eloues)jdwi ns ‘sajeposodisd sogsald
50} 2p 502158q 5031d92U0D 50| J320U0D

SITVID0S0DISd
SODS3IY 30 070201044

ONINYYIT-3
T¥ION3SIHd

‘leuosiad

UQ13233044 (2 'seAleaIsSILILWPY (g 'sa|laiuaBuj (& ((T¥SNIIA) Je[os uaBlI0
9P B13|0IABIY M UDIJEIDEY BP B3IUD | BIND UNSSS |04IU0D 3P SERIPBIN ¢
‘jol3uod Sp sepipdN T'E T'E

AN UOIDBIPE] B] 3P SOAIDOU S033242 3P UQIIU3A3IG |||

(o1011818p A BINIONIISS ‘SEDIS)) SBINSIIaIIRIRD ‘sauo|auny) |91d 81 Z2'T

AN UQIDEBIPEY B 2P SOUIUBP SO10313 T'T

seuosiad se| ap |a1d €] U AN UDIdEIPR] B] 3P S030243'||

AN Uopetpes e uoldisodxs e) spusdep anb so| 8p Sa4010e4 £'T

‘(AN) B12]01ARI}N USIDEIPEY B] 9P SEDIISIIS1EIRD Z'T

dAN UPIDRIpEY B S8 3NDT T'T ‘AN UgIDBIpeY’|

*18j0S U510 ap BI3|OIARIY M UDIDBIPEY

B2IU29] BIND) B| U OPId3|gel1ss 0|
B 9WIOU0I ‘AN UCDRIpE] B 01sandXs
2153 Jopeleqely [2 anb U2 sealel se|
ua uolouanald ap sepipaw se| Jedljdy

AN NOQIDVIAVY
¥ NQIDISOdX3 V 3LNIHS
NOIDNIATYd 30 SVAIdIN

TVIONISIHd

v/N

Y/N

(IAY)
SIUOLIOV - SYNIDIJO N3
SODS3Y 30 NOIDNIATHEd

1VION3ISIEd

"ZOA B| 3P OPEPIN0INY 'E
'SopeIoose 0353l 3p sadolae) A s9|B20A se)8ojoled "7
'sejaueal|dil sns A ZOA B] 3p |BUDIS3)0Id T

|esoge] uaduo ap
Z0A B| 9p sauojesayje Jjuanaid esed
opepinJoine ap seigalelisa Jeindaly

T¥NOISI40¥d OSN ¥0d
ZOA Y1
v ONVQ 30 NOIDNIAIY4




TVIONISTHd

"JOPBJNWIS U0 $2403UXs ap 0sn ap oonoeld Ja|eL
"SOIPUR2UI Bp |043U03 A uglduaaald 34qos sajeiauad soldaduo)

'S2I0]UXD P
ofsuew A ojusiweuo|suny |3 1a20U0D

SAYOLNILXT
30 OSN O2110YYd 4311Vl

ONINYV31-3
TVION3S3dd

1ej0259 peplngas op |eJda1ul uejd A epuadiswig

"OuIsIS
un ap sandsap A sjuelnp ‘sajue Jinges
uagap as anb sojuaiwenodwod A
socluawipadodd so| Jeajde A Jedouoc)

J¥100S3 NOIDVNIVAI
AYIDNIDYINI ¥ITTVL

ONINYVY3T-3
TYIONISTHd

UOI2ENIEAS BP UB|d ‘|eSs| ooJeln ‘|0JIU0D 3P SBLWI0S 1|043U0D 3p Sewod
"UDIDUIIXS Sp SOPOIDIA ‘Unidezijeuas ‘o8an] |2 Jilequiod

eled sojpaul {SOIpUSIUL BP UDIDUNXS | 9p BlI0a] ‘08any |ap sase) ‘odan) ap
sodn o ugizedlyise|D ‘uoinededoud ap sewlod ‘olpusaul 3p 0.y S0IpUIdU|
'sajeuoldipe soldsouo) ‘ofeny jop olpselia) ‘o8any [ap ojndugl] (0dang

051Nn2 2152 U sepejussasd
-FEEHON Ua sopejdwsiuod adan)
3p sodi] sojullsip Sof e opualpuale
- O]pU33U| 3p OSED U3 SeAl1oeal
A seaijuanaid sepipaw Jedyjdy

SOIANION]
¥ 3INIY4 AvalanNos3s

ONINYV3IT-3
TYIONIS3dd

‘seaniesal A sopesjdwsa

|2p sapepijigesuodsal se| e sepel2ose sa|eda| serpuedl|dwi se| J320U0I3Y
‘ofegess |9 us pnjes A peplngas ap eualew

ua seueluawe|gal o/A sajeda| sauoioesdijqo ap ojuiwljdwnoul je ajuaJ)

A3] ] ua sope|dwaiuoa [e8s) pepijigesuodsal ap sodil SOIUIISIP SO| Ja20U0D
'52|euoisalod sepepawaiul

A oleqeu |ap S31UspPI2IE 2p sOS8ssly B4U0I [B120S 04n3as [@ olo1e8l|qo
eJeja3p anb 96T 9P viLOT.N A2| &) ap soplusiuod sajediouiid soj Js20uo)

'21ua8IA uoide|siBa| e] Jod opias|qelsa
o] ungas ‘seaniejel A sopesjdws
|2p sapepl|iqesuodsal se| e sepelose
saje8a| sepuea)|dw se| J930uo)

orvavyl
73 N3 aNTVsS A dvainNo3as
3Q SYIY3LVIAL NG
V931 dvdiigvsNOdS3y




¢anb 10d? § s0] 9p eDJU23] B

uoPe311SaAU] 9P SOPOIDIAIe

upizeziuesips

"91USPI20E |3 OIS |3P 01PN1S3 (0LLINJ0 3puo(ds
"BISIADIIUS BUN 9P DPEpUSLI0IaI BWwanbsys

014N20 oWl A apuode '054N3J |3 US epejussald ea1ud9) SIIN3IAIDDY
ONINGV3T-3 ‘S3UBPIDIE OP UDIDESIISIAUI 3D 05220Jde | B ORPUEZY|IIN OPLIINI0 9iUailuelelpaul 30 NOIDVYDILSIANI
WION3S3dd 'S2IUBPIISE 8P UQIDESIIS3AU| B| B OlASIde |eJoge| sjuapiaoe un Jesisaaul m_a‘ SYJINDIL
'sajuapIaoe ap uoesnsasul g| eed e|30j0pOIBIA .
'Sa1UBPItoe Bap uoaeSiISsAUl B] 58 9ND
'S2]USPI2J8 SO| 2 SEISEQ SESNED e
sauoPIuap A s01dasuo)s
uoI23NpPoJIU|
‘epusdiswe
UoljWisy | eun e ajual UQUSIE 3P S9|RISUSE W3 Y JLNIY4
TYIDNISIYd doy sol31142 1928jgelss A sojodooid o..‘_Dm,_mN_md.mW_xm_m_E_xa —
sajellA soudis ap joJiuo) | ssjdwis ap saAed] e salopeleqed) so|
B SeWIUjW Sejusjueliay se| jedalsjug
‘Blpuagiswa
UDWISH | Bun B 331ual) ugusie ap sojelauss anivs SYION3IDE3INA
TVIONIS3NHd dDod SO J223]qe1sa A s0j02030.4d ¥V ILN3IYd ¥1S3NgSIH
sajeyn soudis ap [o43uoD | sojdwis ap saaed] e saiopeleqely so| vHINIYd ¥ATIVL
B SelujW sejusiuledsay se| jedanug
"JOPEINLUIIS LUOJ $3103U[RXe ap osh ap o2110e4d J3jjel RETlIVERTe] SIYOLNILX3
TYION3S3Hd

"SOIpUSIU| 3P |043U03 A Uopuaaaid a1qos ssjelsuad soidauo)

ofsuew A 0lUSILIBUOIDUNY [ J9D0UOD

30 OSN ODI1DYdd H3TVL




'sealg|anbse ojnasnw
sepuagixe uod seade] ssjedipulid sej eded seaijusasad sepipsw Jesidy
'seuna sejes A sajjueius sauipJlel us sesse) ssjedipund

'SHOV Jod opesjue|d o] e oplande ap
‘sajuejul saulpsel A seund sejes us

STTNINVINI SINITYYT
A SYNND SYIVS N3

VION3S34d se| e sopeloose so2132|anbsa ojnasnw so8satt A scusijsd Jediiuasp) Seylu A SOUJU 3P UDIDUS)E Bp SesJEe] SOJ11313NDSIOTNISAN
"seuna sejes A sajijuelul saulpJiel sp s1usd0p | se| sluRIND seundas seaiioead Jezijesy SONHOI1sVaL
loge| g| ua so2113|enbsa ojnasnw s020) U2 sepeuoioe|al seatel sajedidulld 30 NQIONIAIN
|BJOQE| 524359 |9 JelAL eded peplungas ap eus|iyd
elUsiwelsy cwod jeuosisd |3p ezueljuod g) us efpueliodwl g] 1220U023Y- uQIJB|205Yy B| 3p S3JBpUR]Sa SO|
TYIDNISIYG ‘uglpeziuesio e| ua A Jopefeqesy |2 US SBJIUSNISSUOD- | B awlojuod oloedwl 3 sediisisioeled | TyYOgy] Avalligav.isani
Jedoge| pepljigeisaul B] uelijioey sanb saio1de4- sns ‘|eJoge| pepljigeissul
|eJoge| pepl|ige1saul e 3p S9ABID SOJUSWS|3- | 9p ouawWoudy |3 Japuasdwo)
ueIRESIIA 3P SERIPSIA-
uoraedijueld A sauodoy-
S2UOISUDWIP SE| 3P BUN BPED 3P S s9|e1205021sd
ojuaWnIIsy| [ap oanalgo- | sodsal ap ojoacicsd |8 Us opils|qelss
WIONISTH TZ SV1SI 0S3sns 01 15U [9p 0ARRIqO P ol | pids|q VID0S00ISd OdIND3

jerosoaisd odinb3 |ap sauolauny A joy-
|e1nosooisd odinba |2p ugisodwo)-

oleqeu; ap soisand s0] Us UB1D3JE anb sa1030e-
|e1poso2isd 08ssl) sp uoIUYaQq-

0] B 3WI0JU03 53|ep0s0disd 50353l 3p
uonsad ap eweadoud un Jejuswajdw|




TYIONISIEd

's0410 ‘osed ap 9jualaeld oyaais(

{eIA BUWIR1SIS [op sa1uednilied sewsp so| ap ssJous sajelaualod soj Jiunsy
odwisi} e Jenjoy

BAISUSJBP UOIDDE B| J220U0)

rean8as uoaNpuo) 8p seslioeld ‘|||

S0UJ91XT SaJ0loe

SOUJ9IU| S3J010e

:soJafesed

9p 914odsueil Sp SOJNJIYSA Bp UDIINPUOD B US sajuasald soidijad ||
SOAJlBULIOU S0)0adse A s81UBpidde SO] 3P Sesne)

BAISUBJBP B| B UQI2ONPUOI S3 3N

:ean8ag UQIDaNpUOD B 9P BloUeLIodWw)

'0SIN2 |3 US SOPII3|qeIsa sojualwesul|
soj ungss ‘sossfesed sp alodsuedy
3P SOIN3IYSA 3R UOI2INPUOI
e| 91uelnp ‘seundas seannogad Jedidy

SO4Y3rysvd
30 J1404SNVYl
34 SOTNIJH3A
30 NQI2ONANOD
V1 N3 dvalgnNo3s




